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Pensamento Estratégico

MISSAO:

Administrar planos de
beneficios, com gerenciamento
eficaz dos recursos aportados
na busca de melhores
condi¢cbes para assegurar 0S
beneficios contratados pelos
Participantes dos Planos de
Beneficios administrados pela
Prevsan.

VISAO:

Ser uma fundacéo que atenda
as necessidades e
expectativas de seus
Participantes e Assistidos, com
melhores praticas de
governanga e gestdo de ativos
e passivos.

VALORES:

« Etica  compativel
sociedade.

« Transparéncia nos atos.

» Comunicacéo.

na

METAS

Analise Ambiental

PONTOS FORTES
o Baixo custo administrativo.
e Tempo no mercado.
e Equilibrio atuarial e financeiro do plano.
Reserva de mercado.
Qualidade de ativos.
Baixo numero de acdes contra a

Prevsan.
Boa liquidez.
Estrutura enxuta.

Premissas aderentes.
Fechamento do Plano BD.
Abertura do plano CD.

OPORTUNIDADES

e Lei 13709/18 LGPD.

+ Reforma da Previdéncia.

* Arcabouco legal.
Portabilidade.
Novos Empregados (adesdes)
Relacionamento com a Patrocinadora.
Politica de RH.
Educacao Financeira e Previdenciaria.
Valorizacdo da qualidade de vida.
Pandemia.
Diversificacao Investimentos.
Multipatrocinio.
Facilidade de acesso as informacdes do
mercado.
Conscientizacdo ambiental.

1 - Alteracado do Regulamento do PGA
desvinculando despesas comuns da Prevsan ao
numero de Participante de cada plano, passando o
vinculo para o patriménio de cada plano.

PONTOS FRACOS

» Auséncia de comunicacado e marketing.

e Auséncia de Programas de
Capacitacao,
nivelamento dos Colaboradores
Tecnologia da Informacao.
Desatualizacao dos mapas
processos.
Vinculacdo do Plano BD as regas do
INSS.

dos

AMEACAS

o Exigéncias legais, em especial LGPD e
32/19.
Risco de privatizacao da Patrocinadora.
Seguranca da informacao.
Auséncia de Marketing
(desconhecimento do negécio).
Auséncia de Educacao Financeira e
Previdenciaria.
Aumento da expectativa de vida.
Taxa de juros.
Evolucao da Tecnologia.
Instabilidade do mercado.
Pandemia.
Politica RH da Patrocinadora.

2 - Readequacao do Plano de Cargos e Salarios dos
Empregados da Prevsan, incluindo atividades de
controle do Plano CD.

Desenvolvimento e

Obijetivos Estratégicos

1 - Manter equilibrio
atuarial e financeiro dos
planos.

2 - Aprimorar
comunicacao e
relacionamento com os
Participantes, Assistidos e
Patrocinadora.

3 - Capacitar, desenvolver
e manter talentos para o
cumprimento da missao e
aprimorar governanca.

4 - Monitorar resultados e
promover melhoria nos
processos.

3 - Alteracdo no Regulamento
do Plano BD adequando as
alteracobes da Reforma da
Previdéncia, fechamento e
migracao.

4 - Alterar o Plano de Custeio - passar contribuicdo
minima para 5% nas novas adesoes.

5 - Aumentar o nivel de contribuicio dos
Participantes ja existentes para um valor mais
proximo ao possivel teto, permitindo o rebate da
Patrocinadora de 6,1%..

6 - Desenvolver e implantar
um programa de Educacao
Financeira e Previdenciaria
para todos os empregados
das Patrocinadoras.

7 - Criar uma carteira de empréstimos consignados
especifica para os Participantes do Plano CD.

8 - Criar uma politica de Investimentos especifica
para o Plano CD de acordo com suas
particularidades, incluindo perfil de investimentos e
meta atuarial minima pré-definida.

9 - Desenvolver e implantar
um amplo programa de
comunicacao com o
Participante.



